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Ações para gestão do Capital Humano  
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OBSERVAÇÕES 

Universidade 1 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Faltam autonomia e recursos financeiros 

Universidade 2 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Faltam autonomia e recursos financeiros 

Universidade 3 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Dificuldades em construir indicadores 

Faculd./Fac.Integr. 1 Sim Sim Sim Sim Sim Sim Dificuldades em construir indicadores 

Faculd./Fac.Integr. 2 Sim Sim Sim Não Não Não Falta de autonomia / Instituição recente 

Faculd./Fac.Integr. 3 Sim Sim Sim Sim Não Sim A prioridade é a infra-estrutura / recursos 
financeiros escassos 

Instituto 1 Sim Não Não Sim Não Sim Instituição recente / Falta autonomia financeira 

Instituto 2 Sim Não Não Sim Não Sim Recursos financeiros escassos 

Centro Tecnológico 1 Não Não Não Não Sim Sim Instituição recente / não é prioridade 

Centro Tecnológico 2 Sim Sim Não Não Não Sim Recursos financeiros escassos 

 

�������������8�����������������	������B������������������������5����������������������	����8����������	���&����



��������	
������
���������������������� � ����� ����� ����
���� ������  !!"

�


X��	���
	������������������5�������
-���������
�������������
����6���	�������	����
�����������������
�
�
�����H��������	����������!�
����������������+���H
	�������	����
�������
������:����
	���	�����
	��	�
H
���������
�
�������	��������������������
���"�(��	�����
�
�
��������������	�������������1��
������������	H
�!��
���������	�����������
	����
��	���������	�����	H
����
����������
	�����
���
���$�����	�������������
�
	�	��
������������5��"

.�����H���$��������������
������@
	�
�������
�������	�������+1������������������������������	�

	��
���
�	����������	����������!�
����������������+�H
��	��"�(�������
	��
��
�5���
��	�
�
����������	��
���$��	�
������������������
�	�!�
�������
�����
	��/�H
�������
	����
��	����������	�����������������������
�����+����������	����$���
�
�����"�%���
����	�
��
������
�
���$��������������0������"

,���������������
	�
������������
���������	�H
��	����������
����������	+��
��	����������������
����	������	��	���H������)������������X���
�
��H
�������	������
	��
��
�5������
�����$��	�����
�����"
(�������
��������	��	���������/
�9	�
�������
����
*#��� ��������������������

�
���������� ��	+��
H
��	����$�����������	��!�
���
	��
���
�	�
�:

?"""A��� 
	����
��	���������������������
�������
?
	����
��	���	�����
����6���	�A���-�����$��
+������������	���������	�������������	�����
H
�����
������	�������+���$���������	�����������H
�
�������$���
�������� 
	��
��
���"�#������
	��
�������������	�������/����	���$���
����������
���	����
����	�
������������
	��
��
������	�
	���
	����������������
�
��"�?����������&	��
��
���
)�
����A"
?"""A� ��� 
	����
��	���$��� ��%	
����
����� ��-3
�	�����	���
����������������	��$������/�����	H
���������������
	������������������������
�	�!�
H
���� ��� ������ ���	������� ����������� 
	���������
	���������
��"�?����������&	��
��
����)��
��A"
?"""A������������������������������	+��
��	��
��	�������%	
����
����� �� ��
��� ��
��
������
����	���	���������3�����	����������������$�
H
����������-�������
�
-����������������	�������	�H
���
���� ?"""A� ����� �
-����� ���� �� ��
����� ��
	��������������
������
	���������������	����9	H
�
����� ���	����
�"� ?���������� &	��
��
����)�
��H
��A"�.�	������ ��� ���$�
���� ���� 	������ ���1
����	��	��"�?"""A�������
������
�	�!�
���������
������ 
	��/����"� ?"""A� �� ��	���+�� ��
���
��� �
����
H
	��
���
�	�����������$�
�������� �����"
#�������	������
���������$�
��������������
	��
H
��
�5���� �������	��	������
���������������
���

&	����������	������	����	����	���	��"�?������
���&	��
��
����)�
����A"

.������������	����
���������
��������
	���$��
�������
	��	�
�����9����	�������	����
������������H
������������H���
�����������	���"�'�-H��������	��
	��� �
�������� �� 
�����8	�
�� ��� �����
����	�����
�����5��� ����� ��������� ��� ���� ����	
����� ��
����	����
	������������
�������������
-����������1H
�
���������-���������	��	�����
	�����
��$�������

�
H
�����
����
������	��������������	��/���
	��
���
�	��:

(���������������
	�
�����	������
	��
��
�5��
����	�
	������
����
	����
����������	���	��$��H
�
�
���������	
����������������������
	���	H
������-����
	�������������������"�W�
������	���$��
$������-����������
	��
��
��������
	������������
���
�����������
	��
��
�����������������/��������
�������H�������������L����+�"�?����������&	��
H
��
����)�
����A"
?"""A������
-���	����
�	
�
�������+��������	�������0
�����������!��������������3����9�����$����	���H
�������!�����������������������	�
�5�����������
����	�����������
��
�
����?"""A��	��������������
�
���%	
����
�����	�������������
�����������3�������H
�
������������	�
�5��������$��������������������H
�����������	������"�������/���
��
-�����$������
����	���^�����	�����	+��
��	���	���������	��

	������"�?����������&	��
��
����)��
��A"

)��	��������������������
��������
	��	�
��������H
�
�
���
	�����������
���������������
���5����
�	�!�
H
��������
�������������������������	��������������
���	�������������������
����������������
	��
��
�5��:

(�����
����������
��
-�����������������������/
�H
�����������	���������
���������1�
�����������H
����������������������
�����������	����������
H
��"�61�������!����������
�������������������
�����������"�($������$����������������
	������
��
�� �������	������$��������
���
�������"�.�
�������������
��������	����
	+�����
�����
�����
�����������������������������9��
	��	�
����������H
�������
�	�!�
��"�?����������&	��
��
����)�
����A"

#�������5�����������	����
�����������������
��H
��	���������	��	�������
����������	
-���������9H
�
��"�(������� '���������@'���������� &	��������
����
��������������������
	����������
	��
��
�5�����
������������������
�����	��������
������	��
������

����	������5�����
�������!�
����������������������
H
����6���	�"�(�������%	
����
������)��
������)�
H

��	�������������	��������������������������������������A����
� �������������B�����



��������	
������
���������������������� � ����� ����� ����
���� ������  !!"

��

�������	���
-��������
�
���������������	����
��	��
����������������
����6���	���	������	����������������
����	��
�������������������-��������������
	�	��
����
$���
�����

�
���������
-����������5�����
����
��-��"
(�����
�����������	������5�������
�
��H�����	�����
����
��������
���������������$����������������������
	���H
�
�������������������
	�	��
����	��������������������
������	������������	���
	������H�����������������
��������
������
	����������
����	��H����
-����������
����	��
����
�����	��H�����
��	������
	��
��
���
	��	����������������/��	���:

?"""A���	������
���������
�������	�
	�������
��
�������	���	������������
���
�
	����������!H
�
�������������
������������������?"""A�����������

	
�
�	������	�����
����?"""A���������������	H
���������������$��
�����������
��
������$���	��
��������
��
-���	�������
����������������"�?������
���&	��
��
����)��
��A"
?"""A�
	���
-��	���+������	��������
����������
$�������
���$����������������
�
����������
��
���	��������-����������!�
�����������������
���
6���	������$���	�������������	��
�����
	
�H
����
��"�?����������&	��
��
����)��
��A"�?"""A�+���
������������$����9����������%	
����
������	��
�������
�
�	�������������
����
�����$���<CV����
	�����
�����"�(��	������	�����
����������������
���
�
�1�
��"?����������&	��
��
����)��
��A"
?"""A�	�������	�	+����
������
	����
��	���?���
H
	���	��A�	�����
����6���	�"�)���������
�����
�1��	���
	+��������������
-�����������$�����	H
�����������������
�
������	�������	�
��"�?������
���&	��
��
����)�
����A"

(���� �� ����
-��������� �	����
������ ���
���H��� �
$����
�	1�
�������������������������	+����������
	�H
�
��
���� ��� �������� �� $����5��� �
������ ��� �����
����	����������
��������8���������������	���
	�
H
�������������
����	��*���������24�	�
�"���	�����
���������	����	����
���������������������
����6���H
	���	��	���H���
	�
�
�	����
	����
���	��$����
-����H
��
��� 0� ����	
-�������� 
	�
�������"�(��������� ��

	��
��
�5������������	��
�������	�������������
�H
�
���	��	������
�
���������	�������������
	������5��"
'�
�	�����1�
�����������$����
�	1�
�����1�
����������
�����	�1��
������
��	�������!�
�������
�����������	��
���������
���	

�
-�����������������������
	�����
H
����
��	���
������
	���������"

��	�����H���������	����$���	����/
������
������
�����	���������
	�
���������������	���������
���H
�1�
�������������������
�	������������5��������
���
0������������������"�#	�����	�������������
	��
��
�5��

���$�
������� ���������� ������
����	�������������
��
����	�������������	��� 
	�������� ��� ��	+����
���������������	��������������
����6���	��

���������������������	��	����������
	��
��
�5��
��
���������9	�����	�����
����6���	�������������H
�
�	�����	����	��������
�
���"�(����
����������������
���������������������24�	�
���/
�������	���������H
��
���������������������
	+����������
����	�
����"

O�������	����E���3�����

(����$�
�������	�������������
-�����$������
�H
��	�����	���������������
����6���	��	���&#2���
'������-�"�)������H���$���+1�
	�����	���
	����
��	H
���	������
��
�	��
-������������������	����������
�
������!�
�������
	��	�
��������
	���	���������
�
��H
���������	�������������
	�
�����	���������5���$��
���
�����������	�����������	�+�����	����	+��
H
��	������L��	����
�����&	�����������
��	��������
��
���
	��������	������������	�
	�H����	�
-����"
*�����
	��������$������������������
����6���	��	��
&#2������	�����	��������
��
��������������������
H
	���	����� �
������������	��^�2��1�$��������� 
	��
H
��
�5����������� ���������+���	��� ���� �
�������
$������	����0���/
�9	�
������Q,�^�#�����$����5��
����������������	�����������������������������
H
�9	�
���������0���	������������$������&#2�$������	H
������0����
�������?���	�������A�������
����
���
����
	�����
������������������
��
�	�
�"

#�����&#2���������	�����	������	�������	����$��
���������
�������������	�����	�������	��	�������
����������	������"��������
	��
��
�5�����������
��	H
�
����������
��
����
	��������������	����
����
���
��
$������������	�������� ����� ��������������������
�������������0�����������������	���
	�	��
���
	��
H
���
�	��"�(����	������
����������&#2���������
��
�H
	�
����
��$���
�
�����������-�����������1��
����
-����
���
����	�������������
��
�	��������
��
�����������
����������	�������$�
�������	��"������������
�������������9��
	����
�����
��������������������H
��������������������
������� �1��	�����������
$��-�
�����	+��
��	������������������
	
�����
��������
����
��
�	���$��	��������	�������������������
���"

.�����H��������
�	�������!�
������������
�
���!�
�����������	����
��	���������
����6���	��
��
�������9	�
��
��	�
�
��H�����������������������
H
�
��������������
�
�	���	������&#2"�,�������������
����	�������������	1�
��$��������
-���������������H
��	���
	����
��	����	������������������������������

	�
��������$�����	+�������	��
�
������������
�H
���������������������
����	���
	����
��	���"

�������������8�����������������	������B������������������������5����������������������	����8����������	���&����



��������	
������
���������������������� � ����� ����� ����
���� ������  !!"

��

)���
�������-H���	�����1�
���������������
���
�����	H
�
-�	�����$���������	�
���	���������
����
	��	�!��
��
����:�����	+��
��	��3���������5����	�����������	���
���
���	����@����9	�
����������������3���
	��	�
���0
���$�
��3�$�����������	����	��������
�
�������
	�
H
�����	������������������������������
�������������&#2"

�������	�
	�
�����������$�
����������H���$��
�������	�������������������
���������
	
�
������	�H
��������������������$������	���0��	�����
�����
����������������
����6���	������&#2"�.����
���
��
��������/
�
-�������������������	����
����������&#2
	�����	�
��	�������
	�
���������������
�����
	��
H
���
�	�����/
�
���������*#�"

��3��������

(�L%�#2��*��
��L���-��)����"��)+"')#� "*'�#�,:
'()#��2���)����:�(������BCCC"
�(��.2(��P"��"�)"3��.*#2��P"�2"�%����������/�����H
���
�������	����������	�
��������
���������������
	��	H
�!��
��?���
����
	���������A����������������
��
���"
&	:�#��.�L�.�(�%(Q�,(�(22.�&(ij.��(�&.H
�(Q�,.2�)�.��(*(2�,#�)r2H��(,%(ij.�#*
(,*&�&2L�(ij.��BDY��BCC=��2�������"�(	�
�"�����
	��:
(�)(,��BCC="���	��
�
���������	����������	�
��"
�(�,&���Q"��*8#"&��$��,%*'�F$%"�#�
�5���<C:�Q
����
)���������=J<<"
,�%�S#��� )����"��%,"�$)$���J&:�)+"')#"&')"� 2��
)����:�)
�	�
����=JJ<"
#,;&�22.���Q"3�*(Q.�#��*"�2"��)+"')#��*'�#�,'()#6
$�&,%1 "*$%�%�9)#% � �)#�$��&()��0+ �&)�+�#)�"$�*'":
!",)-.%�$��&�(&�9)#% �&�"*'� *%&"�2���)����:�*�4��	
���4���=JJ>"
��(�&.Q#���"3��#�#LL(��)"�2"����
����
	���������:
���������������
����"�,
���	!������:�l[[["����"�@
���@��������@���F&	�"�),'Z�(��������:�B>������BCCI"
P.&(��Q"�("�*��
	��������
����
	���������"�&	:�F�!���
��	���������/0�	��	��-�����"�2���)�������"�I=��	"�B���"�DIH
GK����"@��	"�BCC="
S()Q(����"�2"3��.�L.���,"�)"�*��
	��������	�
���
��������
������ ��
���� 
	��	�!��
�"�6����������
	���
���
�["�,
���	!������:�l+���@@[[["���������
"�@
�$�@���@+�HS����	���
	�Z"�(��������:�B=���	"�BCCD"
*(Q6.L�(���"�S"�)��$�
������*��4��
	�:�������
�	H
���������
����"�)�����(�����:����4��	��BCCK"
*&�&2LW�&.�,(�#,%�(ij.� �*#�@�&	��
��������
�H
	������#���������)��$�
����#�����
�	�
�� �&�#)"�#���H
�!��
���"�,
���	!������:�l�+���:@@[[["���"���"��Z"
(��������:�BD����"�BCCI"
�(22&'��;"�*""�P"3�6(�(26&�.��,"�*"�*"�(�������
�
�
H
����������	
����
����������
��������0���-���������
���

������������������"�F�!���	��	���������/0�	C�����#��"
2���)����:�*��4�	-
����	��K��	"�=���"�JGH==I��BCC="
�#%%*(�����"�("3�(��.2L&��P"��"�*"���������!�H
�
���������
����
	��	�!��
�:���
�����8	�
����������
��
�����	��������������
����
	���������"�,
���	!������:
l+���@@[[["��������	��
�"���"�@�������F���"
�+�^
�cI<>Z"�(��������:�B=���	"�BCCD"
)#�#&�(��*"3�2"�'.�L#��6"�("�"�;
�������������
���������	���
	��
��
�5�������	�
	�������
���������H
����-�:������	1�
����/H�	������/H�����0�Q,�@JG"�&	:
#��.�L�.�(�%(Q�,(�(22.�&(ij.��(�&.H
�(Q�,.2�)�.��(*(2�,#�)r2H��(,%(ij.�#*
(,*&�&2L�(ij.��B>Y��BCCI�����
�
�"�(	�
�"����
�
�:
(	�����BCCI"���	��
�
���������	����������	�
��
2&Q;(���"���3��&Q&�6�'"3��.*#2��Q"�'"�("�*"�(���
�H
�������	������������
�
-����������
����
	��	�!��
�:
��
�
-���������������������
������
��
���
��	�����
H
����
	���������"�&	:�#��.�L�.�(�%(Q�,(�(22.H
�&(ij.� �(�&.�(Q� ,.2� )�.��(*(2� ,#
)r2��(,%(ij.�#*�(,*&�&2L�(ij.�� BGY�
BCCB��2�������"�(	�
�"�2�������:�(	�����BCCB"���	H
��
�
���������	����������	�
��
2L#R(�L��L"�("��)+"')#�"*'�#�,'()#6�)�*%9)�9)*')G�0
,%0+�'"'"9)�$)&��0+ �&)&"��
�����P�	�
��:���������=JJ>"
L#&]#&�(��*"�Q"�*"3�).)(,&%S�2"3�T#�&�(L.��("
�"�����	�
�	�����	�
�	������������	����������
���

	���������:���$��������������������������������
�!������&	:�#��.�L�.�(�%(Q�,(�(22.�&(ij.
�(�&.�(Q�,.2�)�.��(*(2�,#�)r2H��(,%(H
ij.�#*�(,*&�&2L�(ij.��BDY��BCC=������
	��"
(	�
�"�����
	��:�(	�����BCC="���	��
�
���������	H
����������	�
��"
L#��(��P������1��
���"���&'.%�$%�,%*/�,"0�*'%6�%
G )*$��$�&)!"%��0+ �&) ")#���
0)�)1% $)G�0�1)&�:
)$)�*%� )+ �*$"D)$%� ��*)� , ")'"9"$)$�"� 2���)����:
�����
���#�
������BCC="
L�(*.�L&����"�#	�
	�������
��:��������	�������
����	������������	����
��	��"�#�����������
��
��"
���
���������	���+�������
����������%	
����
�����
����
��
������"�=>��	"�KG����	"@���"�=JJG"
;(2�.��#Q.2��*"�Q"�*"��"�(�������������������H
������������
�������"�2���)����:�)
�	�
����=JJG"
;&(��(��*"�("�'"����
����
	���������������������$��
�1��+����"�,
���	!������:�l+���@@[[["��
��+"���"
�@)(�&�(B=�Z�(��������:�B=���	"�BCCD"
R(QQ*(���2"*"6"�L+��'���������(����	�
	���	�
'
	�	�
���������
	�:�L+�������
-���(������+"�L+�
(���
��	�&	��
������������
�
���)��
��(����	��	��"�&	:
���
�	�����	����	����	������	��2#��,��������	���
BKY��=JJG��R��+
	���	��,"�"�,
���	!������:�l+���:@
@[[["���"���@	�[�@�����+@�����+���+
��@=JJG@
���+C<J"�/�Z�(��������:�B<������
�����BCCD"

��	�������������	��������������������������������������A����
� �������������B�����




