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Princípios Autoridade Oportunismo Confiança Deliberação 

Estado 
Intervencionista,  
regulador e  
produtor 

Estado é fraco e  
minimalista 

Comunidade do  
Bem-estar 

Parceiro, regulador,  
distribuidor. 

Mercado 
Mercado é fraco 
(limitador,  
socializador) 

Auto-regulação Barganha 

Instrumentos  
superiores de  
coordenação,  
reconheceu  
fraquezas. 

Sociedade Civil 
Sociedade civil é  
fraca. Vista com  
um custo. 

Caridade,  
benevolência e  
filantropia 

Solidariedade 

Associação que  
garante os 
interesses sociais;  
é vista como  
importante. 

Governança 
Centralizada  
Hierarquicamente 

Corporativa e  
mercantil 

Baseada em  
comunidades  
locais 

Distribuída, parceria. 

Relações entre as  
organizações 

Propriedade Estatal 
Externalização,  
����������	 

Distritos industriais 


�����
��	���
�����������
redes de  
associados.�

Relação com o  
território 

Hierarquia 
Tecnocracia e  
dualismo 

Comunidade 
Democracia e  
sistemas  
locais de inovação 

Interesse geral 

Benefício Público,  
uniformidade dos  
interesses  
individuais. 

Benefício privado, 
soma dos interesses 
individuais 

Benefício conjunto, 
interesse coletivo 

Pluralidade de  
interesses.  
Acordo entre  
interesses  
individuais. 

Elaboração de 
políticas 

Tecnocráticas  
(simplista e informal) 

Corporativista  
(simplista e formal) 

Redes políticas  
(pluralista e informal) 

Parceria  
institucionalizada 
(pluralista e formal) 

Implementação de  
políticas 

Governo direto  
(direta e não  
competitiva) 

�������� e  
incentivos 
 fiscais (indireta e 
competitiva)�

Regulação social e  
organizações sem  
fins lucrativos  
(indireta e não  
competitiva) 

Regulação (normas  
e leis) e contratos (direta e 
competitiva). 
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34 Organizações de catadores (associações e cooperativas) 

5 Organizações privadas 

14 Organizações públicas 

12 Organizações do terceiro setor 
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Densidade geral 0,05 

Desvio padrão 0,23 

Distância média geral da rede 1,93 

Número de grupos da rede 9,00 

Distância média entre os grupos da rede 2,00 
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Densidade geral 0,15 

Desvio padrão 0,57 

Distância média geral da rede 1,80 

Número de grupos da rede 6,00 

Distância média entre os grupos da rede 2,00 
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Densidade geral 0,01 

Desvio padrão 0,27 

Distância média geral da rede 3,20 

Número de grupos da rede 3,00 

Distância média entre os grupos da rede 2,00 
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Densidade geral 0,06 

Desvio padrão 0,25 

Distância média geral da rede 1,90 

Número de grupos da rede 5,00 

Distância média entre os grupos da rede 3,00 
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Densidade geral 0,05 0,15 0,01 0,06 

Desvio padrão 0,23 0,57 0,27 0,25 

Distância média geral da rede 1,93 1,80 3,20 1,90 

Número de grupos da rede 9,00 6,00 3,00 5,00 

Distância média entre os grupos 2,00 2,00 2,00 3,00 
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