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S. HYMER 
(1960). 

a) Os IDEs não se comportam como o modelo clássico de fluxo de capitais (da menor 
para a maior taxa de juros), mas seguem a lógica das operações internacionais da 
firma. 
b) A lógica das operações internacionais da firma consiste em explorar vantagens de 
ownership e de controle. 
c) As vantagens de ownership são: 1) a prudência e o estímulo ao sucesso de quem 
investe o próprio capital; e 2) a presença física num mercado estrangeiro que elimina a 
concorrência dos exportadores para aquele mercado. 
d) As vantagens de controle são oriundas da transposição das imperfeições do 
mercado na exploração e ampliação do modelo de negócio da firma. 
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R. VERNON 
(1966; 1979). 

a) As inovações são introduzidas nos países desenvolvidos e produzidas para seu 
mercado e para exportação enquanto é possível usufruir as vantagens de monopólio do 
produto. 
b) Quando a tecnologia é dominada e surgem concorrentes, a disputa de preços leva a 
produção para países de fatores mais baratos, utilizados como plataformas de 
exportação inclusive para o país de origem da inovação. 
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P. BUCKLEY & 
M. CASSON 
(1998).  

a) As empresas contemporâneas têm um grande volume de atividades intermediárias 
(“indiretas”). 
b) As imperfeições dos mercados intermediários incentivam a firma a internalizar 
aquelas atividades através da verticalização (integração). 
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J. DUNNING 
(1980) 

A internacionalização das empresas é explicada por três fatores conjugados: 
a) Ownserhip como em Hymer. 
b) Internalização como em Buckley e Casson. 
c) Localização: a empresa internacionaliza-se de maneira a angariar vantagens de 
fatores locais (elementos do diamante de Porter). 
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J. JOHANSSON 
& J. E. VAHLNE 
(1977) 

a) As empresas internacionalizar-se-ão gradualmente de acordo com a seqüência: 
vendas através de agentes, subsidiárias de vendas e subsidiárias de produção. 
b) O gradualismo seguirá a distância psíquica entre o país de origem e os sucessivos 
países hospedeiros. 
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BARNEY (1991) 

a) As empresas agem estrategicamente de maneira a adquirir e manter recursos 
internos que forneçam vantagem competitiva sustentável. 
b) Tais recursos têm como característica serem: criadores de valor; raros; 
imperfeitamente imitáveis; e estrategicamente insubstituíveis. 
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KOGUT & 
ZANDER (1993; 
2003). 

a) A expansão das EMNs é explicada pelos fatores de eficiência na transmissão do 
conhecimento dentro da firma. 
b) Os fatores de eficiência de transmissão de conhecimento são: codificabilidade, 
complexidade e ensinabilidade; e ainda número de vezes que o conhecimento foi 
transmitido antes.  
c) Quanto mais depender de conhecimento tácito, maior a tendência ao ownership. 
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1 – Infra-estrutura 1850-1920 
Empreendimentos quase-financeiros, especulativos, oportunistas e 
dependentes de presença física. 

2 – Início da industrialização nacional 1900-1945 
Oligopólios 
Oficinas de montagens e escritórios de vendas. 

3 – Crescimento da indústria 1945-1960 
Ampliação de instalações 
Fortalecimento de posições de mercado 

4 – Do milagre à abertura de 1990 1960-1990 
Estabelecimento de plataformas de exportação 
Defasagem tecnológica 

5 – Da abertura até a atualidade 1990-2007 
Consolidação das plataformas 
Autonomia de projetos 
Paridade tecnológica 
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!������ 3.736 0% 104.851 0% 1.735.079 9% 1.843.666 3%
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%���#��	&�'#�� 505.871 40% 9.672.615 31% 8.632.146 43% 18.810.632 36%
()��*� 33.253 3% 1.739.461 6% 633.783 3% 2.406.497 5%
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%����	������ 1.094.714 87% 26.244.317 84% 16.733.819 83% 44.072.850 84%
�����	#�	��)��#� 1.263.448 100% 31.408.246 100% 20.056.624 100% 52.728.318 100%
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Investimentos 
especulativos. 

Necessidade de presença 
física. Lógica de 

serviços. 

Conseguir contratos com o 
governo que oferecessem 

garantia de juros e monopólio 
na operação. 

Vantagem de 
localização. 

Explorar domínio 
de tecnologia. 

Dunning; 
Kogut e 
Zander. 
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Busca exploratória de 
mercados potenciais. 

Ampliação do modelo de 
negócios. 

Replicar o seu modelo de 
negócios. Aproveitar a 
demanda insatisfeita. 

Vantagem de 
ownership e 

controle. 

Hymer, 
Dunning. 
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Exploração de mercado 
protegido. Busca de 

condições oligopolísticas. 

Aproveitar demanda 
insatisfeita. Explorar 

imperfeições de mercado. 

Vantagem de 
ownership e 

controle. 

Hymer, 
Dunning. 
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Administração do ciclo 
de vida do produto. 

Fatores básicos. 

Buscar fatores básicos de 
produção para competir 

internacionalmente. Estabelecer 
plataformas de exportação. 

Administrar ciclo de vida do 
produto. 

Administração do 
ciclo de vida dos 

produtos 
Vernon. 
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Busca de eficiência de 
fatores avançados. 
Tecnologia satisfaz 

mercados emergentes. 

Buscar eficiência em fatores 
avançados de produção. 

Estabelecer plataformas globais 
de desenvolvimento de 

produtos. 

Buscar vantagem 
de localização. 

Dunning, 
Kogut e 
Zander; 

Buckley e 
Casson. 
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